[bookmark: _GoBack]Các góp ý cho bài viết:
1. Bài viết đạt yêu cầu cơ bản nhất về thể thức và nội dung, tuy nhiên hiện tại bài viết chỉ nêu những nội dung, khái niệm và định hướng tổng quát mang tính chung nhất, chưa đi từ thực tế,  thực trạng của đơn vị.
2. Để bài viết đạt yêu cầu tác giả cần bổ sung các nội dung sau:
	+ Tên đề tài cần suy nghĩ lại cho phù hợp vì : trường học là công lập hay tư thục thì vẫn phải phân biệt rõ nhà trường và doanh nghiệp.  Nhà trường là đơn vị sự nghiệp, còn doanh nghiệp là đơn vị kinh doanh. Tác giả cần tham khảo các nội dung Luật Giáo dục hiện hành để xác định rõ các khái niệm. Theo chúng tôi, nhà trường phải liên tục được đầu tư để phát triển lâu dài còn Doanh nghiệp có thể đến một lúc nào đó thì thôi xứ mệnh đó vì vậy cần xây dựng chiến lược với chủ đích là nhà trường thì phải phát triển dài lâu.
+ Mô hình, tiêu chuẩn nào các doanh nghiệp đang áp dụng để xây dựng và phát triển trong thời kỳ công nghiệp 4.0;
+ Thực trạng tại trường Cao đẳng Lý Tự Trọng, đã xây dựng và áp dụng mô hình này chưa?
+ Nếu xây dựng mô hình và áp dụng tại trường sẽ đạt được những thành tựu, ưu điểm gì nổi bật so với mô hình đang thực hiện?
+ Thời gian dự kiến để xây dựng mô hình cũng như dự kiến hiệu quả?
+ Cần có những số liệu để minh họa, đề tài sẽ có tính thuyết phục cao hơn.
+ Ví dụ tại Việt Nam có các trường: ĐH Tôn Đức Thắng, ĐH Duy Tân..., đã thực hiện cơ chế tự chủ…, họ đã quản lý (quản trị) tại đơn vị ra sao, đạt những thành tựu gì, còn khó khăn vướng mắc nào…?
+ Chủ trương và chính sách của Đảng, Nhà nước để các đơn vị thực hiện quyền tự chủ, vậy lý do hoặc vướng mắc nào mà các cơ sở trường học chưa thự hiện?
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Tóm tắt: Trên thế giới, mô hình này không phải là mới và cũng đang là xu hướng phát triển nhằm hình thành các hệ thống đào tạo liên ngành, tạo sức mạnh tổng hợp để giải quyết những nhiệm vụ, yêu cầu mới về phát triển khoa học và công nghệ  trong thời đại công nghệ 4.0. Nhà trường thông minh cần có chiến lược quản trị cơ sở đào tạo hướng tới mô hình doanh nghiệp không chỉ tăng cương vai trò quản lý của nhà nước, phát triển năng lực cho các thành viên của nhà trường, làm cho đào tạo gắn với thực tiễn, giàu tính ứng dụng và kích thích tinh thần sáng tạo, mà còn là giải pháp phát triển kỹ năng mềm một cách toàn diện cho người học.
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Abstract: In the world, this model is not new and is also a developing trend to form interdisciplinary training systems, creating synergy to solve new tasks and requirements of scientific development  learning and technology in the age of technology 4.0.  The Smart School needs to have a training facility management strategy towards an enterprise model that not only enhances the management role of the state, develops the capacity of the members of the school, makes training associated with  practical, rich in application and creative spirit, but also a solution to develop soft skills comprehensively for learners.
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1. Mở đầu
Hiện nay, ở một số cơ sở (phần lớn?) giáo dục và cơ sở đào tạo, nhà nước gần như bảo trợ toàn bộ mọi chi phí của các hoạt động, thực sự đang phải đối mặt với những thách thức và khó khăn khi chuyển sang mô hình quản trị nhà trường trong điều kiện phải tự chủ, tự chịu trách nhiệm các hoạt động trong bối cảnh cuộc cách mạng công nghiệp 4.0, hội nhập quốc tế. Đây cũng chính là thử thách và là bài toán cần phải giải quyết của các trường đại học, cao đẳng, các cơ sở đào tạo nghề nghiệp (gọi chung là cơ sở đào tạo - CSĐT) ở Việt Nam hiện nay.
Trong bối cảnh cạnh tranh chất lượng đào tạo nguồn nhân lực và xã hội hóa các nguồn lực, các CSĐT cần được quyền chủ động và linh hoạt trong việc thu hút các nguồn tài chính và phát huy mọi tiềm năng của nhà trường. Ở Việt Nam, chi phí phục vụ cho các hoạt động đào tạo, nâng cao chất lượng nguồn nhân lực ngày càng tăng nhưng nguồn chi từ ngân sách ngày càng giảm và sự đóng (ngôn ngữ văn nói?) của người học chưa thể tăng theo ý muốn của CSĐT. Do đó, khi đưa tư duy doanh nghiệp (quản trị trong nhà trường để xây dựng mô hình đào tạo con người đáp ứng nhu cầu của doanh nghiệp chứ không quản trị doanh nghiệp trong nhà trường?) vào quản trị nhà trường  tự chủ để nâng cao chất lượng đào tạo nguồn nhân lực, đảm bảo việc cạnh tranh trong xu thế hội nhập, sẽ là giải pháp có tính chất đột phá để phát triển các CSĐT một cách nhanh và bền vững.
2. Một số vấn đề lý luận và thực tiễn của việc quản trị cơ sở đào tạo theo mô hình doanh nghiệp 
2.1. Khái niệm quản trị được xuất hiện từ lâu trong lĩnh vực kinh tế - thị trường [3]. Trong hoạt động giáo dục và đào tạo, khái niệm quản trị nhà trường được hiểu là là quá trình xây dựng các định hướng, quy định, kế hoạch hoạt động trong nhà trường; tổ chức hoạt động dạy học, giáo dục người học thông qua huy động, sử dụng các nguồn lực, giám sát, đánh giá trên cơ sở tự chủ, có trách nhiệm giải trình để phát triển nhà trường theo sứ mạng, tầm nhìn và mục tiêu giáo dục của nhà trường. Đối với các CSĐT, khái niệm quản trị cũng bao hàm ý nghĩa nói trên và được vận dụng vào việc thực hiện các chức năng, nhiệm vụ về việc đào tạo, phát triển nguồn nhân lực.
2.2. Các CSĐT tự chủ, tự chịu trách nhiệm về các hoạt động toàn diện không có nghĩa là nằm ngoài sự kiểm soát của Nhà nước. Xu hướng mở rộng quyền tự chủ cho các CSĐT và mở rộng các lĩnh vực được tự chủ, càng phải tăng cường chức năng kiểm tra, kiểm soát, tự chịu trách nhiệm về các mặt hoạt động. CSĐT thực hiện quyền tự chủ phải gắn với tự chịu trách nhiệm trước cơ quan quản lý cấp trên trực tiếp, trước pháp luật, trước cộng đồng xã hội và với các thành viên của CSĐT liên quan phạm vi được trao quyền tự chủ. Trách nhiệm giải trình của CSĐT trở thành một hoạt động quản lý có hiệu quả trong bối cảnh phải phát huy tính tự chủ chủ, tự chịu trách nhiệm toàn diện hoạt động của mình trước người học, xã hội và các đối tượng liên quan. 
Chất lượng mọi mặt hoạt động của CSĐT phải được cải tiến một cách tuyến tính so với mức độ tự chủ được trao nghĩa là mức độ tự chủ càng lớn thì  CSĐT phải tự chịu trách nhiệm càng cao.
Trong mạng lưới, mỗi CSĐT vẫn phải chủ động nghiên cứu thị trường, vì mỗi CSĐT có phân khúc riêng, từ đó, có những điều chỉnh về nội dung, giáo trình, ngành nghề đào tạo cho phù hợp. Chủ trương giao tự chủ cho các CSĐT cũng là một giải pháp quy hoạch mạng lưới một cách tự nhiên.
Các CSĐT tự chủ là chủ động kiểm soát được các hoạt động và sẽ phát triển tốt, nếu không tìm kiếm được nguồn tuyển sinh, yếu kém trong quản lý sẽ tụt hậu và phải tự giải thể.Trong quy hoạch lại mạng lưới, nếu các CSĐT không tự chủ thì Nhà nước không thể có đủ nguồn tài chính đầu tư lâu dài cho bộ máy quá lớn như hiện nay.
2.3. Nhà nước đã ban hành Nghị định số 16/2015/NĐ-CP  ngày 14/02/2015 quy định cơ chế tự chủ của đơn vị sự nghiệp công lập [1]. Theo đó, cơ chế tự chủ của đơn vị sự nghiệp công là các quy định về quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm trong việc thực hiện nhiệm vụ, tổ chức bộ máy, nhân sự và tài chính của đơn vị sự nghiệp công. Các dịch vụ sự nghiệp công sử dụng kinh phí ngân sách nhà nước là dịch vụ sự nghiệp công mà Nhà nước bảo đảm toàn bộ chi phí hoặc dịch vụ sự nghiệp công chưa tính đủ chi phí trong giá, phí, được ngân sách nhà nước hỗ trợ. Còn dịch vụ sự nghiệp công không sử dụng kinh phí ngân sách nhà nước là dịch vụ sự nghiệp công có điều kiện xã hội hóa cao, Nhà nước không bao cấp, giá dịch vụ sự nghiệp công theo cơ chế thị trường. Đây là những quy định đảm bảo cho việc quản trị CSĐT theo mô hình doanh nghiệp tự chọn phù hợp để khong ngừng nâng cao chất lượng, hiệu quả đào tạo trong bối cảnh cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 hiện nay.
2.4. Thực trạng mối quan hệ quản trị CSĐT và quản lý nhà nước ở các CSĐT nguồn nhân lực hiện nay cũng đang có nhiều vấn đề cần phải giải quyết. Hiện nay, do nhiều nguyên nhân chủ quan và khách quan mà mô hình CSĐT gắn kết với giới công nghiệp – doanh nghiệp – dịch vụ này vẫn chưa có những bước tiến rõ nét, trong đời sống xã hội, trong sản xuất cũng như tác động trở lại đến chất lượng đào tạo. Mặc dù xu hướng gắn kết giữa CSĐT với giới công nghiệp - doanh nghiệp - dịch vụ đều được xác định là nhiệm vụ chiến lược trong hệ thống giáo dục cao đẳng - đại học ở Việt Nam, nhưng vận dụng vào quản trị CSĐT hướng tới mô hình doanh nghiệp vẫn chưa mang lại hiệu quả thực sự về cả kinh tế lẫn đào tạo, cả về lý luận và thực tiễn.
Một trong những nguyên nhân chính các CSĐT có mức độ tự chủ, tự chịu trách nhiệm chưa cao, chưa hiệu quả dẫn tới phải có sự can thiệp toàn diện của Nhà nước: phân bổ ngân sách; đầu tư xây dựng cơ sở vật chất; quyết định mở và đóng ngành đào tạo; khung chương trình, nội dung đào tạo; văn bằng, chứng chỉ; mức học phí của người học; tổ chức nhân sự;…
Trên cơ sở trao quyền tự chủ và trách nhiệm xã hội cho các CSĐT, các cấp quản lý (Bộ chủ quản, Tỉnh thành phố,…) sẽ xây dựng chính sách, hành lang pháp lý và trên hết là không làm thay và can thiệp vào công việc nội bộ của các CSĐT; tăng cường kiểm tra, kiểm soát, xác lập vai trò chủ đạo của Nhà nước trong việc đầu tư và hỗ trợ các CSĐT và nâng cao hiệu quả việc giải trình của các CSĐT.
Cần có sự tin tưởng lẫn nhau giữa bộ phận lãnh đạo, quản trị và bộ máy điều hành, quản lý cũng như kiểm tra, kiểm soát hoạt động quản trị các CSĐT. Khi các bên hiểu rõ trách nhiệm của mình, hiểu biết và tôn trọng lẫn nhau thì quan hệ giữa các bên sẽ tốt đẹp và được tối ưu hóa, sức mạnh của các thiết chế này sẽ được cộng hưởng thành sức mạnh tổng hợp, mạnh mẽ và hiệu quả hơn rất nhiều so với từng thiết chế riêng rẽ.
3. Vận dụng tư duy doanh nghiệp trong quản trị cơ sở đào tạo 
Hiện nay, các CSĐT ở Việt Nam đang dần dần chuyển hướng từ hoạt động đào tạo chú trọng cung cấp kiến thức lý thuyết sang hoạt động đào tạo gắn kết với yêu cầu thực tiễn, phát triển phẩm chất, năng lực người học theo tiêu chí của người công dân toàn cầu. Các trường đại học lớn của Việt Nam cũng đang dần dần gắn kết hơn vào thực tiễn với những mô hình gắn kết giữa CSĐT với doanh nghiệp, công nghiệp, dịch vụ trên các lĩnh vực hoạt động, với các quan hệ trong và ngoài nước.
Nhiệm vụ của các CSĐT là xây dựng một môi trường đào tạo cởi mở, năng động, tạo nhiều sân chơi dành cho người học; doanh nghiệp trở thành nơi “kiểm định chất lượng đào tạo” để người học biết mình cần gì, thiếu gì, để họ xây dựng mục tiêu phấn đấu trở thành người lao động mới mà doanh nghiệp đang tuyển dụng. Mô hình quản trị CSĐT  được quan tâm việc quản lý thực hiện theo mô hình quản lý của doanh nghiệp không chỉ gắn đào tạo với thực tiễn, giàu tính ứng dụng và phát huy tinh thần sáng tạo, mà còn là giải pháp phát triển kỹ năng mềm cho người học một cách toàn diện, bền vững. 
Hướng đến mục tiêu cá nhân khởi nghiệp và quốc gia khởi nghiệp, việc quản trị CSĐT vận hành  theo mô hình doanh nghiệp thì sẽ có những lợi ích sau: Giải quyết bài toán về chi phí đào tạo cho các CSĐT; hỗ trợ công tác nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ gắn kết giữa CSĐT và doanh nghiệp, các viện nghiên cứu; phát huy vai trò tự chủ, tự chịu trách nhiệm của các CSĐT; huy động hợp pháp các nguồn lực của xã hội để nâng cao chất lượng, hiệu quả đào tạo nguồn nhân lực; tạo cơ hội để CSĐT hội nhập với tiêu chí đào tạo của các CSĐT trên thế giới; nâng cao năng lực làm việc của các thành viên, các đơn vị của CSĐT; thực hiện trách nhiệm xã hội của CSĐT;… 
4. Thực hiện quản trị cơ sở đào tạo hướng tới mô hình doanh nghiệp
Cần nhanh chóng chuyển quyền quản lý các CSĐT từ nhà nước về cho các chủ thể tham gia hoạt động quản trị nhà trường.  Quản lý cấp nhà nước chủ yếu là vấn đề cấp ngân sách và thanh tra - kiểm tra chất lượng đào tạo của CSĐT, còn lại thuộc quyền quản lý của mỗi địa phương, địa bàn, đơn vị chủ quản. “Mô hình  nhà trường doanh nghiệp” đảm bảo cho các CSĐT được quyền tự chủ lớn hơn, có tính thích nghi cao, thể hiện việc “hạch toán đầu vào – đầu ra” trong sản xuất, kinh doanh của doanh nghiệp; rất mềm dẻo linh hoạt, gắn chặt với thực tiễn sản xuất và xã hội. Đây là mô hình hoạt động đảm bảo cho CSSĐT có toàn quyền quyết định mọi việc của mình, chủ động phát huy thế mạnh, gắn đào tạo với thực tiễn phát triển của địa phương, khu vực và quốc tế, gắn đào tạo với sản xuất kinh doanh đảm bảo đáp ứng yêu cầu của nhà tuyển dụng và tạo ra giá trị kinh tế.
Các CSĐT có thể thu hút doanh nghiệp đầu tư vào nhà trường, thành lập các cơ sở, trung tâm sản xuất chuyển giao công nghệ để tạo ra giá trị kinh tế ngay trong CSĐT hoặc hợp tác với các doanh nghiệp, địa phương thực hiện các nhiệm vụ đào tạo và phi đào tạo.
Chính vì vậy, việc thành lập Hội đồng trường của các CSĐT cần phải thể hiện vai trò của các doanh nghiệp; đảm bảo chức năng quản trị trong mối quan hệ giữa đào tạo và sử dụng; phản biện, điều chỉnh phương hướng hoạt động của CSĐT; huy động và giám sát việc sử dụng các nguồn lực dành cho CSĐT; bảo đảm thực hiện mục tiêu ĐT, sứ mạng của nhà trường, gắn kết với cộng đồng và xã hội. Hội đồng trường của các CSĐT đảm bảo tính minh bạch cao, đặc biệt là việc giám sát hoạt động của Ban giám hiệu, thực hiện trách nhiệm giải trình, làm cho hoạt động điều hành trở nên hiệu quả hơn, thu hút sự tham gia tích cực, bền vững của các doanh nghiệp.
Phân quyền quản trị các CSĐT có thể khai thác hết thế mạnh của từng cá nhân, tổ chức trong các bộ phận của nhà trường trong các lĩnh vực, thời gian, địa bàn hoạt động. Sẽ không còn tình trạng phân tán nhiệm vụ liên kết doanh nghiệp về cho từng bộ môn, khoa hoặc tập trung ở một bộ phận của lãnh đạo đơn vị, ban giám hiệu. Các cá nhân, bộ môn, khoa có cơ hội chủ động mời các doanh nghiệp tổ chức tuyển dụng liên quan đến từng chuyên ngành đào tạo tham gia cung cấp thông tin về các cơ hội việc làm cho người học. Đồng thời, mối quan hệ thường xuyên giữa nhà tuyển dụng và  CSĐT đảm bảo gắn kết được thực tiễn với tri thức khoa học hàn lâm, phát huy và tận dụng được nguồn lực từ xã hội. Việc quản trị CSĐT theo mô hình doanh nghiệp phải huy động, phát huy vai trò tham gia của các tập thể và cá nhân, của các hội đồng tư vấn, hội đồng trường, ban giám hiệu, các phòng ban, khoa, bộ môn. 
Việc quản trị CSĐT theo hướng mô hình doanh nghiệp không phải chỉ phát huy trong mối quan hệ giữa “nhà trường và doanh nghiệp” mà còn có sự tham gia, tác động của các trung tâm, phòng, công ty không đào tạo. Các đơn vị này có nhiệm vụ thực hiện chuyển giao công nghệ, tạo ra các sản phẩm trí tuệ, sử dụng các thành tựu nghiên cứu của CSĐT để tạo ra giá trị kinh tế cho nhà trường, cho doanh nghiệp, cho người học và cho xã hội.
5. Kết luận
Hiện nay các CSĐT trên thế giới đều vận hành theo mô hình doanh nghiệp hoặc mô hình dịch vụ công, do đó vấn đề xây dựng thương hiệu và quản trị các CSĐT cần có vai trò tham gia của các doanh nghiệp trở thành vấn đề có tính thời sự, cấp thiết.
Vận dụng mô hình doanh nghiệp và quản trị CSĐT cần phải tiếp tục hoàn thiện các chính sách vĩ mô về hoạt động của các CSĐT, tránh viện thay đổi thường xuyên làm cho hoạt động quản trị của các CSĐT bị biến động. Cần phải tăng cường trách nhiệm giải trình của các CSĐT trong hoạt động quản trị nhà trường. Đặc biệt, cần phát hu vai trò chủ thể của các doanh nghiệp trong quá trình quản trị CSĐT theo mô hình doanh nghiệp. Sử dụng các thành tự của cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 và việc xây dựng nhà trường thông minh được xem như là điều kiện quan trọng để thực hiện hiệu quả quản trị CSĐT theo mô hình doanh nghiệp. Và một điều kiện quan trọng là cần phải nâng cao năng lực quản trị CSĐT theo mô hình doanh nghiệp cho đội ngũ cán bộ quản lý, giảng viên, nhân viên của CSĐT, làm cho họ có những năng lực về quản lý, giảng dạy, nghiên cứu, phục vụ như là một thành viên của nhà trường và của doanh ngiệp.
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